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intervenants

A rejoint Voltalia en 2014

16 ans dôexp®rience 

dans la banque 

dôinvestissement, le 

conseil et la gestion 

dôactifs, ainsi que 5 ans 

dôexp®rience dans le 

secteur de renouvelables

Marie de LAUZON

Secrétaire générale

Sébastien CLERC

Directeur Général

A rejoint Voltalia en 2011

29 ans dôexp®rience 

dans les secteurs de 

lôinfrastructure et des 

renouvelables, ancien 

fondateur et dirigeant de 

Natixis Environnement et  

Infrastructures
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Besoins croissants en 

électricité

Indépendance énergétique

Réchauffement climatique

Les ®nergies renouvelables sôappuient sur 

des ressources locales, réduisant ainsi la 

dépendance énergétique

196 délégations ont pris des engagements 

de réduction des émissions de CO2 lors 

de la COP21 à Paris

La demande globale dô®lectricit® connaît 

une forte hausse, tirée par des besoins 

grandissants dans les pays en 

développement

les grands d®fis ®nerg®tiquesé
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un marché très dynamique : +24% par ans depuis 2008

+18% TCAM

Source : BNEF

Puissance installée en Éolien + Solaire dans le monde en GW

+42% TCAM
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Solaire

Éolien

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

U
S

D

une énergie compétitive

Source : Lazard, LCOE (coût global) en USD/MWh
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Coûts des énergies fossiles

Co¾t global de lô®lectricit® en USD/MWh



résultats records, croissance future sécurisée

x2 6,7 Mú
Revenus 

Services

x23 1 GW 6,2 GW
Résultat Net* EBITDA 

Services

Performance 

financière record

Validation de la stratégie 

dôint®gration des services

Objectif 2020 sécurisé

Forte visibilité au-delà

Sécurisé

+29%
EBITDA*

* vs. 2017, à taux de change constants

Pipeline
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Facteurs de différenciation

ordre du jour

Performance extra-financière 2018

Performance financière 2018

Questions - Réponses

Un producteur indépendant dô®nergiesrenouvelables

Feuille de route

Développements récents

Rapport des commissaires aux comptes et résolutions
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Producteur

indépendant

dô®nergie

renouvelable



notre positionnement

multi-énergies

multi-mod¯les dôaffaire
PRESTATAIRE DE 

SERVICES

PRODUCTEUR 

DôENERGIE

solaire éolien hydro biomasse stockage
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multi-énergies : plus de sélectivité

Facteurs de charge 2018 : Voltalia vs. moyenne 

nationale 2018

Source : data.gouv.fr, RTE, donnée, moyenne mensuelle de Jan. à Déc. 2018

ONS, Boletim Mensal de Geração Eólica 2018

Facteurs de charge 2018 (vs 2017)

49% (50%)

14% (13%)

51% (41%)

71% (69%)
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multi-pays : présent dans 18 pays, 3 régions clés

550 

collaborateurs

Implantations

921 MW
en construction 

ou exploitation
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Garder les projets favoris Vendre les autres

Construction + 

Exploitation-maintenance

Sélectivité accrue

Création de 

valeur 

à long-terme

Création de 

valeur 

à court-terme
+

Développer plus de projets

Economies dô®chelle

Expertise accrue

Ventes dô®nergie

Production dô®lectricit® Prestation de services

multi-mod¯les dôaffaire : maximiser la cr®ation de valeur
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Produits de la vente

Construction + 

Exploitation-maintenance



Facteurs de 

différenciation



visibilité et création de valeur à long terme

17,1 ans de revenus sécurisés 

via des contrats de vente dô®lectricit® ¨ 

long terme

85% de la puissance installée 

ne dépend pas de politiques de soutien

Capacité en opération et construction à fin 2018
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Création de valeur de la centrale Carcara II 

(Areia Branca)
Prix de vente moyen 2011-2018 (R$/MWh)

Enchères Anticipation Suspension de contrat

Mise en service 

de la centrale

Début 

contrat 

long-terme
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une visibilité unique

Revenus futurs d®j¨ s®curis®s (en Mú)
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ǐAfrique, RdM ǐEurope ǐBrésil

1 GW = 4 Mrdú
Revenus sous contrat 

(2019 - 2043)



132
collaborateurs

1,8 GW développés et 

vendus dans 21 pays

92
collaborateurs

1,3 GW construits dans 

24 pays

150
collaborateurs

1 GW+ exploités

dans 10 pays

une expertise diversifiée
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Å Organisation globale

Å DG et Comité exécutif engagés

Å Fournisseurs inclus dans la démarche HSE

Å Au moins 5% de rémunération variable 

indexée sur les objectifs HSE

Certifications renouvelées au Portugal, en 

Grèce et en Italie

Couverture complète Amélioration continue

La performance moyenne a conduit à un 

renforcement de la culture HSE

ῐ40 relais locaux

ῐRenforcement des campagnes de 

prévention HSE

ῐMise en place dôun syst¯me de p®nalit®s 

pour les sous-traitants

ῐChamp dôaction ®tendu au suivi 

environnemental

ῐEn finir avec lôutilisation du plastique

ῐPromouvoir les véhicules électriques

ῐMener des actions de sensibilisation et 

renforcer les formations

un engagement fort en Santé - Sécurité

2017

2018

2019
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Présence sur 

lôensemble de la 

chaîne de valeur

Alignement avec

les intérêts de 

nos parties 

prenantes

CREATION DE 

VALEUR 

DURABLE

un mod¯le dôaffaires int®gr® et durable 

Conception Financement

Développement

(2 - 8 ans)

ÅSécurisation du foncier et 

conception de la centrale

ÅObtention des permis

ÅObtention des contrats de vente

ÅSécurisation du financement

ÅDialogue avec les parties 

prenantes locales 

ÅIdentification des besoins socio-

économiques locaux pour 

optimiser notre contribution

ÅEtudes dôimpact environnemental 

et mesures dôatt®nuation 

EPC

Construction 

(1 - 2 ans)

ÅIngénierie

ÅAchats 

ÅConstruction et gestion de 

chantier

ÅPartenariats long-terme avec 

les fournisseurs

ÅFournisseurs locaux 

privilégiés

ÅCritères HSE pour la 

sélection des partenaires

Exploitation

(15 - 40 ans)

Exploitation

- Maintenance
Ventes 

dô®nergie

ÅExploitation des centrales

ÅMaintenance

ÅVente dô®nergie

ÅOptimisation de la gestion des 

ressources naturelles

ÅSuivi des enjeux environnementaux

ÅSuivi de projets socio-économiques 
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Performance

extra-financière

2018



équipes diversifiées et dynamiques

Femmes % Hommes %
Total 

catégorie

Membres du 

comité exécutif
3 25% 9 75% 12

Cadres 65 29% 163 71% 228

Non-cadres 100 33% 206 67% 306

Total groupe 168 31% 378 69% 546

2016 2017 2018

Évolution de la répartition des effectifs
dans le monde

Portugal France Italie

Autres Europe Brésil Autres Amérique latine

Afrique-Moyen Orient-Asie

+18%
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115

262

441

405

439

493

2016 2017 2018

Nombre d'employés ayant reçu une formation Effectif moyen

priorité au développement de nos collaborateurs

Lôeffectifmoyen inclut la moyenne annuelle des contrats à durée indéterminée et déterminée

12%
de lôeffectif moyen a 

bénéficié de mobilité 

interne en 2018 (+4 pts)

90%
des salariés ont reçu au 

moins une formation en 

2018 (+21,5 pts)
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contribution positive aux ODD

ÅAugmenter chaque année la 

capacité renouvelable installée

ÅPrivilégier les énergies non 

subventionnées (85% de nos 

centrales ne dépendent pas des 

politiques de soutien)

Å2 081,4 GWh d'énergie propre 

fournie en 2018

ÅConstruire de nouvelles 

infrastructures dans des sites isolés

ÅAméliorer lôacc¯s ¨ lôinfrastructure 

(tours télécoms) 

ÅAmélioration des infrastructures et 

ressources existantes, 

développement de processus 

dô®conomie circulaire

Å981 kilotonnes dôeqCO2

évitées en 2018

ÅSensibilisation au 

changement climatique en 

France et au Brésil

ÅConsommation d'électricité 

de 3 millions de personnes 

couvertes, dont 97% dans 

les pays émergents

ÅAccès à l'énergie pour 

réduire l'exclusion sociale et 

économique

ODD : Objectifs pour le Développement Durable, une liste de 17 objectifs de développement 

adopt®s par lôONU en 201523



1 028,3

47,7

980,6

Situation de référence 2018 Impact de Voltalia

Émissions de CO2 équivalent évitées
par Voltalia en 2018 (en kilotonnes)

Émisisons de CO2 Émisisons de CO2 eq. évitées

impact significatif sur lôenvironnement

11 millions
trajets Paris-Marseille en voiture

soit 8,5 Mds km
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int®gration dans lôindice Gaµa

Gouvernance

Social

Environnement

Parties prenantes

petites et moyennes 

entreprises évaluées
230

thèmes traités4

score de Voltalia
70/

100

score moyen des 

230 entreprises évaluées

59/

100
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