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A rejoint Voltalia en 2011 Arejoint Voltalia en 2014

29ansd6exp®rience l6ansd6exp®rience
dans les secteurs de dans la banque
| dinfrastructure et @dé&&nvestissement, |e
renouvelables, ancien conseil et la gestion
fondateur et dirigeant de doactifs, ainsi que 5 ans
Natixis Environnement et doexp®rience dans | e
Infrastructures secteur de renouvelables



grands d®fi s ®ner g®

196 délegations ont pris des engagements
Réchauffement climatique de réduction des émissions de CO2 lors
de la COP21 a Paris

_ _ La demande gl obcarnat do R
Besoins croissants en une forte hausse, tirée par des besoins
électricité grandissants dans les pays en

développement

) _ Les ®nergies renouvel a
Indépendance énergétique des ressources locales, réduisant ainsi la
dépendance énergétique




;.), un marche tres dynamique : +24% par ans depuis 2008

Puissance installée en Eolien + Solaire dans le monde en GW
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.9 une énergie compétitive

Co%t gl obal de | 6®l ectricit® en USD/ MWh
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.9 résultats records, croissance future sécurisée
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Performance Validation de la stratégie Objectif 2020 sécurisé
financiere record doéi nt ®gr at i on Faltewsibilgeeau-delac e s
+29% X23 X2 6,7 MulGW 6,2GW
EBITDA* Résultat Net* Revenus EBITDA Securise Pipeline
Services Services

7 *vs. 2017, a taux de change constants



.9 ordre du jour

Un producteur indépendantd 6 ® n e rempuvelables

Performance extra-financiere 2018
Performance financiere 2018
Développements récents

Feuille de route

Questions - Réponses

Rapport des commissaires aux comptes et résolutions
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.9 notre positionnement

multi-énergies @ L @

éolien hydro biomasse

\

multi-pays

multi-mod | e s

PRODUCTEUR PRESTATAIRE DE
DOENERGI E SERVICES




multi-énergies : plus de sélectivité

Facteurs de charge 2018 (vs 2017)

Facteurs de charge 2018 : Voltalia vs. moyenne
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Source : data.gouv.fr, RTE, donnée, moyenne mensuelle de Jan. a Déc. 2018
ONS, Boletim Mensal de Geragdo Edlica 2018
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.. multi-pays : présent dans 18 pays, 3 régions clés
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550
collaborateurs

' Implantations

921 MW

en construction
ou exploitation
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d mutitmod | es doaff ai

Développer plus de projets

A 4

Garder les projets favoris

Seélectivité accrue
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Construction +
Exploitation-maintenance

Vendre les autres

@

Economies d e l:1 e| Construction +
Expertise accrue Exploitation-maintenanc

2

Création de Création de

valeur

a long-terme

4+ valeur
a court-terme
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.3 visibilité et création de valeur & long terme

Création de valeur de la centrale Carcara Il

(Areia Branca)
Prix de vente moyen 2011-2018 (R$/MWh)

17 1 ans de revenus Sécuriseés 50
Début
a d es contrats de vente d"O.Eee Cobtohne ®
Iong terme
150
85U
O de la puissance installee
50

Capacité en opération et construction a fin 2018
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.9 une visibilité unique

Revenus futurs d®] " s®curi s®s (en Mu)
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.9 une expertise diversifiée

132 1,8 GW développés et
collaborateurs vendus dans 21 pays

92 1,3 GW construits dans
collaborateurs 24 pays

150 1 GW* exploités
collaborateurs dans 10 pays
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.9 un engagement fort en Sante - Securite
Couverture complete Ameélioration continue
A Organisatio-n globale. 2017
A DG et Comite exécutif engagés La performance moyenne a conduit a un
A Fournisseurs inclus dans la démarche HSE renforcement de la culture HSE
A Au moins 5% de rémunération variable 2018

indexée sur les objectifs HSE

40 relais locaux

Renforcement des campagnes de

prévention HSE

Mi se en place doéun sys
pour les sous-traitants

Champ dobéaction ®tendu
environnemental

Certifications renouvelées au Portugal, en
Gréce et en ltalie ‘ 2019

T En finir avec | 6utilis

1 Promouvoir les vehicules électriques

1 Mener des actions de sensibilisation et
renforcer les formations
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Développement
(2 - 8 ans)

Présence sur
| 6ensembl e
chaine de valeur

ASécurisation du foncier et
d onceépfion de la centrale

AObtention des permis
AObtention des contrats de vente
ASécurisation du financement

&

Conception

CREATION DE

VALEUR
DURABLE

Financement

ADialogue avec les parties
prenantes locales

Aldentification des besoins socio-
économiques locaux pour

Alignement avec
les intéréts de

nos parties optimiser notre contribution
prenantes .
AEtudes doéi mpact
etmesur es
19
D

déaffaires I n

Construction Exploitation

e n VETHeER MSE RPeTa a |

déatt ®nu at $66Giondes partenaires

(1 -2 ans) (15 - 40 ans)
Alngénierie AExploitation des centrales
AAchats AMaintenance
AConstruction et gestion de Avente doé®nergie

chantier

EPC

Exploitation
- Maintenance

Ventes
ddé®ner

APartenariats long-terme avec
les fournisseurs

AFournisseurs locaux
privilégiés

AOptimisation de la gestion des
ressources naturelles

ASuivi des enjeux environnementaux
ASuivi de projets socio-économiques



voltalia

Performance
extra-financiere

PAONRS




.9 équipes diversifiées et dynamiques

Evolution de la répartition des effectifs

dans le monde
—

2016 2017 2018

m Portugal = France = |talie
m Autres Europe = Brésil Autres Amérique latine
= Afrique-Moyen Orient-Asie

21

Femmes % Hommes % Tptal .
catégorie
lilemgEs el 3 25% 9 75% 12
comité exécutif
Cadres 65 29% 163 71% 228
Non-cadres 100 33% 206 67% 306
Total groupe 168 31% 378 69% 546




.9 priorité au développement de nos collaborateurs

22

des salariés ont recu au

493
439 441

40 90% moins une formation en

2018 (+21,5 pts)

262
115 Oef fect.
2% benef|C|e de mobilité

interne en 2018 (+4 pts)

2016 2017 2018

= Nombre d'employés ayant recu une formation m Effectif moyen

L 6 e f meayentincldt la moyenne annuelle des contrats a durée indéterminée et déterminée




.8 contribution positive aux ODD

A Augmenter chaque année la
capacité renouvelable installée

A Privilégier les énergies non
subventionnées (85% de nos
centrales ne dépendent pas des
politiques de soutien)

A 2 081,4 GWh d'énergie propre
fournie en 2018

A Construire de nouvelles 1
infrastructures dans des sites isolés
A Améliorer | O i

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

bacc s 7 1 06i
(tours télécoms)

A Amélioration des infrastructures et
ressources existantes,
développement de processus
dé®conomi e ci

ODD : Objectifs pour le Développement Durable, une liste de 17 objectifs de développement
23 adopt ®s par | 60ONU en 2015

1 CLIMATE
ACTION

3

REDUCED
INEQUALITIES

A
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A981 kil oeg@2ne s
évitées en 2018

A Sensibilisation au
changement climatique en
France et au Brésil

A Consommation d'électricité
de 3 millions de personnes
U C tdderfes, dont 97% dans
les pays émergents
A Accés a I'énergie pour
réduire I'exclusion sociale et
économique
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Il nt ®gr ati on

themes traités

petites et moyennes
entreprises évaluées

score de Voltalia

score moyen des
230 entreprises évaluées

25

dans

Gouvernance

Social

Environnement

Parties prenantes

O I
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